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INDLEDNING

Thy-Mors Energi er et lokalt forankret andelsselskab
med 44.000 andelshavere i Thy og p& Mors. Som
andelsselskab drives og udvikles Thy-Mors Energi i
feellesskabets interesser med et skarpt fokus pa at skabe
veerdi for andelshaverne, lokalsamfundet og kommmende
generationer.

Andelsselskabets udvikling har rgdder i udviklingen af
infrastruktur - fgrst med etablering af el-infrastrukturen og
senere fiberinfrastrukturen. I takt med samfundets grgnne
og digitale omstilling bevaeger Thy-Mors Energi sig nu
indienny oggren aera, og det giver nye muligheder for at
taenke lokal udvikling, veerdiskabelse og medejerskab pa en
aktiv og involverende made.

Gennem artiers forvaltning af el- og fiberinfrastruktur har
andelsselskabet opbygget et solidt gkonomisk fundament,
som nu kan bringes i spili den grenne omstilling for at gare
gren infrastruktur til en ny katalysator for lokal vaekst og
udvikling i Thy og p& Mors.

Lokal veerdiskabelse er omdrejningspunktet for alle
aktiviteter i Thy-Mors Energi, og den tilgang er baseret pa
andelstanken og de veerdier, der knytter sig til dét at veere
andelsejet. Derfor er det ogsa helt grundlaeggende at
forsta andelsselskabet som selskabsform, nar vi taler om
vaerdiskabelse og langsigtet udvikling.

THY-MORS ENERGIS HISTORISKE UDVIKLING:
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Ejerskabspolitikken tydeligger derfor en fzelles forstéelse
af Thy-Mors Energi som andelsselskab, ligesom
politikken ogsa skitserer en feelles forstaelse af ejerskab,
rollefordeling, samfundsansvar og strategisk retning.
Denne ejerskabspolitik seetter dermed rammen for den
langsigtede udvikling af Thy-Mors Energi, og hvordan de
gkonomiske investeringer forvaltes og balanceres, sé de
skaber mest mulig veerdi for bade andelshaverne og det
lokalsamfund, andelsselskabet er en del af.

Ejerskabspolitikken er udarbejdet pd baggrund af en
demokratisk proces med bred inddragelse af bade
andelsselskabets repraesentantskab, bestyrelse og ledelse.
Ejerskabspolitikken skal ses som et pejlemaerke for den
langsigtede udvikling af Thy-Mors Energi og et konstruktivt
dialogvaerktgj, som kan skabe gennemsigtighed og styrke
dialogen mellem repraesentantskab, bestyrelse ogledelse.
Dette er vigtigt i forhold til at udvikle Thy-Mors Energii

en retning, som er veerdiskabende og meningsgivende

for andelshaverne, lokalsamfundet og fremtidens
generationer.
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LOKAL
VARDISKABELSE

Veerdiskabelsen hviler isger pa to ben og kan suppleres
af andre indsatser, nar det samlet set skaber veerdi for
andelshaverne.

Det forste handler om investeringer i infrastruktur, der

er med til at understgtte vaekst og udvikling i Thy og pa
Mors. Andelsselskabet har gennem artier udviklet el- og
fiberinfrastruktur til gavn for andelshaverne, og med et
stigende samfundspolitisk fokus pa gren omstilling ser vi
nu et potentiale i at ggre grgn infrastruktur vaerdiskabende
for dem, der lever, bor og driver virksomhed lokalt.

Vaerdiskabelse

Samfundsansvar

Det andet handler om, hvordan andelsselskabet gerne
vilinvestere i veerdibaserede initiativer, som er vigtige for
andelshaverne og lokalsamfundet. Herudover spiller Thy-
Mors Energi som arbejdsplads ogsa en vigtig rolle, fordi
andelsselskabet bidrager til den lokale beskaeftigelse og er
med til at uddanne kvalificeret arbejdskraft.

Vaerdibaserede
aktiviteter



Infrastruktur

Andelsselskabets eksistensgrundlag er bygget op om at
skabe veerdi for andelshaverne og lokalsamfundet.

Som ejere af el- og fiberinfrastruktureni Thy og pa Mors
har Thy-Mors Energi et ansvar for at etablere og udvikle
infrastruktur til gavn for dem, der lever, bor og driver
virksomhed lokalt. Andelsselskabet prioriterer derfor ogsa
lgsninger, der gavner det brede faellesskab og som kan
medbvirke til, at Thy og Mors bliver et attraktivt omrade at
bosaette sigi.

Infrastruktur er kerneforretningeni Thy-Mors Energi, og
som andelsselskab har Thy-Mors Energi en forpligtelse

til at drive en sund og ansvarlig forretning pa vegne

af feellesskabet, sa der Isbende kan geninvesteres i
infrastruktur lokalt. Pa den made kan andelsselskabet veere
en drivkraft for, at Thy og Mors i videst muligt omfang er pa
forkant med samfundsudviklingen.

Samarbejde med lokale aktgrer, kommuner og
virksomheder spiller en vigtig rolle — og i seerdeleshed nar
vi bevaeger os i retning af gran infrastruktur. | faellesskab
kan vi skabe rammerne for lokal veerdi, ejerskab og
mulighederne for grgn veekst lokalt. Det er en naturlig
forlaengelse af Thy-Mors Energis rolle som andelsselskab
og en del af det langsigtede ansvar, andelsselskabet
patager sig. Ved at engagere sig i udviklingen af fremtidens
energilgsninger kan Thy-Mors Energi bidrage til, at den
grenne omstilling sker til gavn for bade andelshavere,
lokalsamfundet og kommmende generationer.

Samfundsansvar

Thy-Mors Energi er forankret i faellesskabet
—og det forpligter.

Som lokalt andelsselskab har Thy-Mors Energi en szerlig
rolle i at understgtte den udvikling, der ggr en forskel for
andelshavere, lokalsamfundet og miliget. Det handler
bade om at skabe veerdi pa kort sigt og at bidrage til
sammenhaengskraft og baeredygtig udvikling over leengere
tid. Samfundsansvaret omhandler vores omverden og
investeringer i lokalsamfundet, hvor Thy-Mors Energi
blandt andet formidler viden om grgn omstilling og energi
samt er med til at holde hdnden under det frivillige arbejde i
kultur- og foreningslivet. Feelles for disse initiativer er, at de
har rod i det lokale — og at de bygger pa dialog, feellesskab
og veerdiskabelse.

Som arbejdsplads har Thy-Mors Energi ogsa et

ansvar. Et ansvar for blandt andet at skabe en attraktiv
arbejdsplads med et sundt arbejdsmiljg og hgj trivsel,

sa andelsselskabet star staerkt i forhold til rekruttering

og fastholdelse af kvalificeret arbejdskraft. Dette er

vigtigt for at kunne fortszette den positive udvikling af
andelsselskabet. Medarbejderne i Thy-Mors Energi ma
gerne tage stolthediat veere ansat i et andelsselskab, hvor
alle arbejder for det samme —og noget stgrre; at skabe
lokal udvikling ... [ kraft af faellesskabet.




Thy-Mors Energi arbejder hver dag for og med
andelshaverne. Ejerskabet i Thy-Mors Energi er et aktivt
feellesskab, hvor et demokratisk valgt repraesentantskab

er bindeleddet mellem de 44.000 andelshavere, bestyrelse
og ledelsen. Som andelsselskab forpligter Thy-Mors Energi
sig til at forvalte faellesskabets ressourcer med omtanke
samt at skabe vaerdi og sikre langsigtet udvikling. Det
forudsaetter klare rammer, tydelig rollefordeling og et aktivt
og steerkt ejerskab.

Ejerskabsstruktur og medlemsdemokrati

Thy-Mors Energi bygger pa et repraesentativt medlems-
demokrati, hvor den gverste myndighed er repraesentant-
skabet. Repraesentantskabet bestar af 90 andelshavere,
som alle er valgt blandt de i alt 44.000 andelshavere.
Repraesentantskabets sammensaetning afspejler en
geografisk balance, hvor det tilstraebes, at alle dele af Thy
og Mors er repraesenteret. Det sikrer en bred demokratisk
indflydelse og beslutningskraft for hele det lokalsamfund,
Thy-Mors Energi er en del af. Repraesentantskabet
saetter rammen for selskabets strategiske oglangsigtede
udvikling, herunder at veelge bestyrelsen og at medvirke
til at formulere overordnede pejlemaerker for lokale
investeringer, som danner ramme for bestyrelsens

og direktionens prioriteringer. Med andre ord er
repreesentantskabet med til at saette pejlemaerkerne for
investeringer ilokal infrastruktur.

Bestyrelsen, der vaelges blandt medlemmerne i
repraesentantskabet, har det overordnede ansvar for
koncernens strategiske ledelse og for at udpege den
administrerende direktgr. Bestyrelsen fungerer desuden
som bindeled mellem repraesentantskab og ledelse og skal
sikre, at selskabets strategi er i trad med andelshavernes
interesser.

Reprasentantskabets rolle

Repraesentantskabet udggr ejerskabets fundament

og spiller en aktiv rolle i at sikre, at andelsselskabets
strategiske retning understgtter en langsigtet udvikling,
der er forankret i lokalsamfundets potentialer, ambitioner
og feelles veerdier. Repraesentantskabet fungerer ogsa som
ambassadgrer for andelsselskabet. Det forudsaetter, at
medlemmerne af repraesentantskabet har adgang til den
ngdvendige viden samt Igbende understgttesiat kunne
stille kvalificerede spgrgsmal, bidrage med lokal indsigt og
fungere som bindeled mellem andelshavere og ledelse.

At veere valgt til repraesentantskabet er forbundet med
et saerligt ansvar. Repraesentantskabsmedlemmer
deltager for at varetage faellesskabets interesser - og
med blik for det lokale og respekt for helheden. Det
kreever forstaelse for den andelsbaserede selskabsform
og vilien til at bidrage til den samlede udvikling af Thy-
Mors Energi. Repraesentantskabet spiller ogsa en central
rolle i det veerdiskabende arbejde. Som bindeled bidrager
repraesentantskabet til, at perspektiver fra hele omradet
bringes i spil —bade i formelle sammenhaenge og i den
lzbende dialog med lokalsamfundet. Det sker gennem
tilstedeveerelse i lokalsamfundet, deltagelse i lokale
begivenheder ogiden Igbende dialog med foreninger,
virksomheder og andelshavere.

Det demokratiske ejerskab er en grundsteni Thy-

Mors Energi, og andelsselskabet arbejder Igbende

pa at styrke forstaelsen af, hvad det vil sige at veere

endel af et andelsselskab —idag og i fremtiden. Det
indebaerer ogsad en ambition om at engagere og inddrage
repraesentantskabet aktivt, eksempelvis i midlertidige
arbejdsgrupper eller partnerskaber, hvor lokal viden kan
bidrage til faelles veerdi og udvikling.



Andelshavere

Veelger repraesentantskabet via demokratisk valg hvert fjerde ar.

Reprasentantskab

@verste myndighed. Godkender strategi og
vaesentlige beslutninger. Veelger bestyrelsen.

Bestyrelse

Ansvarlig for strategisk ledelse og
retning. Ansesetter adm. direktgr
og felger op.

Formandskab

Direktion

Koncernledelse

Udfolder og implementerer
strategien i koncernen.

Direkterkreds

Leder forretningsomrader og traeffer
beslutninger inden for deres ansvarsomrader.

Ansatte i koncernen

Udfgrer opgaver og bidrager med faglig viden og udvikling.







ANSVARLIGHED

Okonomisk ansvarlighed

@konomisk ansvarlighed er et grundlaeggende princip

i Thy-Mors Energis made at drive forretning pa. Som
andelsselskab baerer Thy-Mors Energi et szerligt ansvar for
at forvalte faellesskabets ressourcer med omtanke —bade

i forhold til aktuelle behov og med blik for den langsigtede
udvikling i Thy og pa Mors.

Andelsselskabets kapital er opbygget i faellesskab og

skal anvendes til gavn for faellesskabet. Investeringer skal
derfor vaere veldokumenterede, forankret i faglig indsigt
og vurderet ud fra bade lokalt ejerskab og konomisk
baeredygtighed. Det betyder, at drift og vedligeholdelse
prioriteres, og at nye initiativer vurderes helhedsorienteret,
herunder i hvilken grad de naturligt kan bygge videre pa
Thy-Mors Energis kompetencer, og hvordan de kan styrke
forsyningssikkerheden og andelsselskabets gnskede
strategiske udvikling.

Langsigtet taenkning og forankring i andelsselskabets
formal er afggrende. Investeringer skal vurderes ud

fra, hvordan de bidrager til den samlede udvikling af
andelsselskabet og lokalomradet, og de skal treeffes med
respekt for denidentitet, kultur og det ansvar, der fglger
med det at vaere et andelsselskab. Samtidig indebaerer
ansvarlighed ogsa mod og handlekraft. Det skal veere
muligt at treeffe beslutninger, der raekker fremitiden og
skaber veerdi for faellesskabet, ogsa nar afkastet ikke er
umiddelbart, men ferst viser sig pa laengere sigt.

Det forudsaetter en balance mellem rettidig omhu

og ambition, samt viljen til at handle, nar det styrker
feellesskabet palang sigt.

Thy-Mors Energi skal derfor drives med gkonomisk
omtanke og med fokus pé effektiv drift. Der tilstraebes
lgsninger, som afspejler en sund gkonomi og en ansvarlig
prioritering af ressourcer med udgangspunkt i, hvad der
over tid skaber mest veerdi for andelshaverne.

God selskabsledelse og klar rollefordeling

| Thy-Mors Energi handler god selskabsledelse og klar
rollefordeling om at sikre et tillidsfuldt samspil mellem
andelshaverne, repraesentantskab, bestyrelse og ledelse.
Ledelsesstrukturen skal skabe gennemsigtighed og
retning, samtidig med at den balancerer medlems-
demokrati med professionel ledelse og ansvarlig udvikling
af andelsselskabet.

Som andelsselskab er det afggrende, at beslutninger
treeffes med klar rollefordeling og legitim opbakning,
sd andelshaverne kan have tillid til, at Thy-Mors Energi
udvikles i deres interesse og med blik for bade nutidige
behov og kommende generationer.

Thy-Mors Energi forvalter andelshavernes interesser,

og det stiller krav til ordentlighed, gennemsigtighed og
ansvarligledelse. Derfor skal andelsselskabet til enhver tid
leve op til branchens standarder for god selskabsledelse,
hvor roller og forventninger er klart defineret. Der laegges
vaegt pa, at arbejdsfordelingen mellem repraesentantskab,
bestyrelse og direktion er bade veldefineret og
respektfuld. Ledelsesstrukturen skal understatte denne
arbejdsdeling og en Igbende dialog mellem Thy-Mors
Energi og repraesentantskabet. Samtidig skal den sikre, at
repraesentantskabet kan have tillid til, at andelsselskabet
arbejder i deres interesse, og at der felges op pa, hvordan
ejerskabspolitikken realiseres i praksis. Bestyrelsen har
det overordnede ansvar for, at andelsselskabet drives
professionelt og med udgangspunkt i selskabets formal.

Formal

Vedtaegter

Strategi

Forretning

"



EJERMAL wozsie

Ejermal og ejerlafter skitserer, hvordan Thy-Mors Energi De folgende ejermal er ikke prioriteret, men skal ses som
udvikles i trad med andelshavernes forventninger og til ligestillede og gensidigt understattende pejlemaerker for
gavn for lokalsamfundet og kommende generationer. Thy-Mors Energis udvikling. Det er repraesentantskabets
Ejermélene er vedtaget af repraesentantskabet og og andelshavernes langsigtede mal for Thy-Mors Energi at:

skitserer den langsigtede retning for Thy-Mors Energi.

Ejermalene er repreesentantskabets mal over for
bestyrelse og direktion.

et repraesentativt medlemsdemokrati, hvor engagement og dialog er

g g Viderefgre og udvikle det lokalt forankrede andelsejerskab gennem
fundamentet for beslutningskraft.

@b Understgtte udviklingeni Thy og pa Mors gennem investeringer i
<O fremtidssikret infrastruktur og energilgsninger, der skaber lokal vaerdi.

Udvikle den kritiske infrastruktur, sa den drives ansvarligt, effektivt og
understgtter lokalsamfundets langsigtede interesser.

samfundsmaessigt.

Med udgangspunkt i andelsselskabets kernekompetencer skal Thy-
Mors Energi drives gkonomisk baeredygtigt med fokus pa stabilt afkast,
lokal veerdiskabelse og investeringer, der styrker bade feellesskabet og
fremtidens forsyning.

Skabe rammer for partnerskaber og lokalt medejerskab i vedvarende
energiprojekter, der forankrer den grenne omstilling gkonomisk og



EJERLﬂFTER (3-10 AR)

Thy-Mors Energi skal udvikles i en balance mellem rettidig
omhu og ambition, og for at sikre denne balance skal
ejermal og ejerlafter veere lgftestang for alle aktiviteter i
Thy-Mors Energi.

Ejerlgfterne er vedtaget af bestyrelsen og fokuserer pa
kortsigtede igangveerende aktiviteter.

Ejerlzfterne er bestyrelsens lafter til repraesentantskab
og andelshaverne.

De folgende ejerlafter er ikke prioriteret, men de
beskriver konkrete fokusomrader for Thy-Mors Energis
virke i de kommende &r. Det er bestyrelsens lgfte til
repraesentantskab og andelshaverne at:

Drive andelsselskabet med omtanke for gkonomi og effektivitet
—og samtidig balancere kortsigtet drift med langsigtet veerdi for

andelshaverne.

Sikre hgj forsyningssikkerhed og fortsat udvikling af el- og fibernet,
sainfrastrukturen understgtter lokale behov og teknologiske krav.

Investere i granne lasninger med lokal forankring, sa veerdien af lokalt
ejerskab forbliver i omrddet og kommer faellesskabet til gavn.

Veere synlig, ansvarlig og naervaerende i dialogen med andelshavere og

samarbejdspartnere.

Understgtte et aktivt og velinformeret repraesentantskab ved at sikre
adgang til viden, inddragelse og mulighed for indflydelse.



Ejerskabspolitikken fungerer

som et felles pejlemarke for,
hvordan ejerskabet forstas og
udleves i Thy-Mors Energi.




IMPLEMENTERING
& OPFOLGNING

Ejerskabspolitikken er gaeldende for hele andelsselskabet.
Derudover er ejerskabspolitikken retningsgivende og
rammesaettende. Den fastlaegger ikke konkrete projektvalg
eller prioriteringer, da disse traeffes af bestyrelsen og
direktionen inden for politikken og geeldende strategi.

Det er bestyrelsens og direktionens ansvar at sikre, at
ejerskabspolitikken er retningsgivende for de strategiske
beslutninger i andelsselskabet samt méaden, hvorpa
Thy-Mors Energi drives i det daglige. Det er derfor vigtigt,
at bestyrelsen og direktionen sikrer et kendskab til
ejerskabspolitikken blandt beslutningstagere i Thy-Mors
Energi, og samtidig bar ejerskabspolitikken indga som
omdrejningspunktet for strategidreftelser, arsopfelgninger
ogidialogen med repraesentantskabet.
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Ejerskabspolitikken skal evalueres mindst hvert fierde ar

eller tidligere, hvis saerlige forhold tilsiger det — for eksempel
aendringer ilovgivning eller vaesentlige sendringer i Thy-

Mors Energis forretningsgrundlag. Ved hver evaluering skal
der tages stilling til, om de overordnede ejermal fortsat er
tidssvarende, og om ejerlgfterne skal justeres i forhold til
realiserede resultater og nye prioriteringer. Derudover skal
der arligt felges op pa, hvordan ejerskabspolitikken efterleves,
og hvordan Thy-Mors Energi arbejder med malsaetningerne
gennem strategiske prioriteringer og beslutninger.

Ejerskabspolitikken skal udvikles i takt med andelsselskabets
virkelighed og andelshavernes forventninger, og sa fungerer
den som et feelles pejlemaerke for, hvordan ejerskabet forstas
og udleves i Thy-Mors Energi.
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